










附件 

一○九年度營業報告書 

各位股東女士、先生大家好! 

首先歡迎各位在百忙之中前來參加本年度的股東會，在此謹代表本公司對各位股東的支持與鼓勵表

達最崇高的謝意。茲將本公司一○九年度之經營狀況及未來展望目標報告如下： 

一、一○九年度營業報告                                                                                                                                                         

(一) 一○九年度營業計劃實施成果 

1.合併營業收入方面，一○九年度合併營業收入淨額為 606,740仟元，較一○八年度減少 6.64%。 

2.合併營業利益方面，一○九年度合併營業利益為 42,494仟元，較一○八年度減少 11.63%。 

3.合併稅後淨利方面，一○九年度合併稅後淨利為 34,073仟元，較一○八年度減少 57.59%。 

 

(二)預算執行情形：本公司未公開一○九年財務預測，故無須揭露預算執行情形。 

 

(三)財務收支及獲利能力分析 

1.財務收支 

                                     單位：新台幣仟元 

項目 109年度 百分比 

營業收入淨額 606,740 100% 

營業成本 452,749 75% 

營業毛利 153,991 25% 

營業費用 111,497 18% 

營業利益 42,494 7% 

營業外收入及支出淨額 (2,335) - 

稅後純益 34,073 6% 

歸屬於母公司業主之稅後純益 34,073 6% 

註：上列財務資料填列係依據採用國際財務報導準則之合併資訊。 

2.獲利能力 

項目 109年度 

資產報酬率（%） 1.65 

股東權益報酬率（%） 2.39 

營業利益佔實收資本比率（%） 4.89 

稅前純益占實收資本比例（%） 4.62 

純益率（%） 5.62 

每股盈餘(元) 0.39 

註：上列財務資料填列係依據採用國際財務報導準則之合併資訊。  

 (四)研究發展狀況 

     鈞寶公司 30 多年來擁有在磁性材料領域的專業知識與鐵芯粉末配方與製程 Know-how，一直以

來積極於電磁波干擾對策領域，研究與開發各項新的產品與技術，在業界擁有解決 EMI問題權威的

形象。產品提供專案服務給有 EMI/EMC 問題需要解決的公司與研究單位需求。具體之研發成果包

括：EMI解決方案用之各種尺寸鐵芯、磁珠，適合各頻段用之積層式(Multilayer)、繞線式(Wire-wound)



電感與共模濾波器(CM Filter)、繞線式功率電感等，除了致力於功率電感之小型化與鐵芯材料開發

之外，隨著車用電子擴大應用與 5G通訊於 2020年商轉，能耐較大電流之功率電感與更高頻段濾波

器為主要新需求。本著精益求精之精神，除了對磁性材料與產品的專業與製造技術精進，亦致力開

發提供無線充電、電磁波屏蔽的材料配方，與功率模組中的零組件需求亦有所進展並已提供客戶使

用。 

 

二、一一○年度營業計畫概要 

(一)經營方針 

  2020 年銷售因新冠疫情因素，自 Q1 開始景氣急凍，內外銷訂單急速下降，對主要客戶族群的

電子產品在市場上產生巨大的影響，鈞寶則因應詭譎多變的市場變化與電子產品的推陳出新，本公

司除了致力降低製造成本以提高毛利率外，並積極開發新產品以提高 ASP 及產品價值。在汽車電子

領域已有斬獲，越來越多的汽車電子相關產業已陸續導入並交貨；在網通領域也持續開發新的濾波

元件並導入交貨。在產品銷售組合與新客戶族群開發的雙重努力之下，雖然一○九年度較一○八年

度營收衰退 6.64%，但惟有不斷的研發創新，掌握市場的發展趨勢，公司才能長久發展和永續經營，

也期許在新的年度能在業績及獲利上優於同業的成長水平。 

鈞寶在平鎮廠完成太陽能發電設備的建置，一○九年度總發電量 466,652KWH，相當於種下

816,641 棵樹，減少 243,047 噸的碳排放，並取得新台幣 2,508仟元的太陽能發電利益。 

  鈞寶的經營團隊，以【確認並全力滿足客戶需求】為經營理念的核心，持續觀察市場需求的變

化與未來的發展趨勢，積極與各技術單位及大專院校加強技術合作與交流，開發新材料、產品，期

能以最完整的產品線，確認並全力滿足客戶多元化的需求。鈞寶將在既有基礎上，持續強化競爭優

勢，穩健踏實的持續前進，必能再創佳績，以不負股東長期的厚愛與支持。 

 

(二)預期銷售數量及其依據 

本公司民國一一○年預期銷售數量如下：      

主要產品 銷售量(仟個) 

鐵芯 232,661 

晶片電感 733,314 

精密線圈 154,585 

 

預估依據： 

(A)鐵芯：因為傳統 PC/TV 上的鐵芯需求下降，但車電及自動化，IOT 產品對 EMI 鐵芯的需求有

所成長。本公司將加強鐵芯產品的差異化推展，並加強外銷客戶之推銷，以彌補其它市場的衰

退。2021年度的鐵芯銷售預估保守樂觀之成長目標。 

(B)晶片電感：由於 PC/NB市場較競爭，連帶的使晶片電感的銷售較難提升。晶片電感的需求量將

隨著新世代智慧型產品逐漸增長。因此本公司在 2021年度除積極拓展 High Power Bead 之銷售

以及晶片製程超薄 Ferrite 新產品量產銷售，晶片部銷售額將會進一步改善。 

(C)精密線圈：因市場競爭激烈，將加強車電應用市場及 Power Choke電源應用市場的接單努力。 

 

（三）重要之產銷政策 

為了達成上述目標，我們採取的產銷政策包括：（1）不斷提高生產力，降低成本，以充份掌握

客戶及市場。（2）持續提升製造能力，快速交貨，滿足顧客需求。（3）積極開發新產品，以最完整

的產品線，滿足客戶多元化的需求。（4）積極擴充生產線，以彌補市場的缺口，讓鈞寶公司成為全



面性的電感產品製造商。 

三、未來公司發展策略 

本公司將採取積極穩健之成長策略，一方面網羅專業人才，一方面積極開發新產品與新市場，

以使本公司成為業界之頂尖。 

四、受到外部競爭環境、法規環境及總體經營環境之影響 

1.本公司產品主要為電感性元件，用途為抑制電磁波干擾、濾波濾磁及轉換波形，而近年來各國政

府對於電子產品的電磁波干擾問題日益重視，電動車、物聯網、AI、5G 相關產品對電磁干擾抑制

的需求日益提升，對電子零組件的品質要求及限制也越加嚴格，以及電子產品的生命週期越來越

短，此種趨勢導致鈞寶的商機越來越多，也使鈞寶的挑戰更加嚴峻。為迎接此種挑戰，本公司已

架構更堅強的經營管理團隊，以提升研發、製造、銷售、財務等各方面之績效，相信本公司將因

此而能掌握業務成長之機會。

2.新冠疫情、中美貿易戰對供應鏈影響，大陸政策對台商在大陸工廠要求日益提高，對本公司銷售

與通路布局造成衝擊。客戶要求極為低廉價格卻要維持高品質以及快速的交貨與開發能力，而且

產品的生命週期也越來越短。台灣的勞動力、人事成本、環境保護與能源使用等議題越形複雜，

如何在品質、產能、友善環境與毛利間找到一個平衡點，又如何在有限資源下，活化公司資產以

創造公司最大利益，將是鈞寶需要持續努力面對的嚴肅議題。

3.展望 2021年，新冠疫情、貿易戰陰影影響持續，同時因台商回流、遠距教學與商務也帶來商機，

應用方面 EMI抑制、網通 IOT與車電市場仍有機會開發，對公司的新產品的推銷及市場的開發將

掌握機會。同時落實完整的品質制度、持續改良量產技術，以降低生產製造成本是我們持續努力

的目標。

最後，再次由衷地感謝各位股東女士、先生以及熱情奉獻的同仁們長期對本公司的支持與鼓勵，謹

向各位致上最高的敬意！並祝大家 

身體健康 萬事如意 

董事長：楊正利 

經理人：陳震漢 

會計主管：葉美玲 
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